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Thank You, and… 
 

dŚĞ� ŵŽŶƚŚ� ŽĨ� EŽǀĞŵďĞƌ� ďƌŝŶŐƐ� ĂďŽƵƚ� ĂŶ������
ĞǆƚƌĂ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ǀĂůƵĂďůĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� ��Ɛ�ŵŽƐƚ�ďĞŐŝŶ�
ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ,ŽůŝĚĂǇ� ƐĞĂƐŽŶ͕� ƉůĂŶ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ� ŐĞƚ-ƚŽŐĞƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůŝŬĞ͕� ŝƚ͛Ɛ�
ĞĂƐǇ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ǁƌĂƉƉĞĚ� ƵƉ� ŝŶ� Ăůů� ƚŚĂƚ� ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ĨƵŶ͕�ũŽǇĨƵů�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�
ǁĞ�ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ� ůŽŽŬ�Ăůů� ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ͘ � 
 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� ŵĂŶǇ� ŚŽŵĞ� ŽǁŶĞƌƐ� ĂƌĞ���������
ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ� ƚŽ� Ğǆŝƚ� ƚŚĞŝƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŚŽŵĞ͘� � �ĐƚƵĂůůǇ� ůŽĂƚŚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ŽĨ� ǇĞĂƌ� ĂƐ� ŝƚ� ĂĚĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�������������
ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƩůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ͛Ɛ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ŽŶĞ�Žƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ĮƚƐ�ƚŚŝƐ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�� 

,PSDFWIXO�5HDO�(VWDWH�1HZV 9RO����,VVXH��������1RYHPEHU����� 

7KDQN�\RX�WR�WKRVH�ZKR�MRLQHG�XV�LQ�RXU� 
7KDQNVJLYLQJ�/XQFKHRQ�)XQGUDLVLQJ�HYHQW� 



,ĞƌĞ͛Ɛ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�,�>W͊ 
 
�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ϱ͕ϬϬϬн�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ϮϬ�ǇĞĂƌ�ƟŵĞ�ƐƉĂŶ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ,ŽŵĞ� KǁŶĞƌƐ� ǁĂŶƟŶŐ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ŵŽǀĞ͗�^Ğůů�&ĂƐƚ�ĂŶĚ�&Žƌ�dŽƉ��ŽůůĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞĂƐƚ�,ĂƐƐůĞ͊�� 
 
&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ͕ �ǁĞ�ǁŝůů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͕�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐĞůů�ŽĨ�ĂŶ�
ĂƌĞĂ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ŽĨ�DĂƌŬĞƚ�sĂůƵĞ�Žƌ�/͛ůů�WĂǇ�ƚŚĞ��ŝīĞƌĞŶĐĞ͘Ύ��� 
 
/� ŬŶŽǁ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐŽŵĞ� ƌŝƐŬ� ŽŶ� ŵǇ� ƉĂƌƚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƐƵĐŚ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ����������
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽŵĞ�ǁĞ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ƉƌŝĐĞ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�
ĂƌĞĂ� ŚŽŵĞ� ŽǁŶĞƌƐ͕� ǇŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ͕� ƚŽ� ĨƌĞƚ� ĂďŽƵƚ� ƐĞůůŝŶŐ� ƌŝŐŚƚ�
ŶŽǁ͘� 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͊�� 

 
/Ĩ� ǇŽƵ�Žƌ� ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŵŽǀĞ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ŽīĞƌ� ƚŚĞŵ�Ă�
&Z���EŽ�KďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�DŽǀĞ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽǀĞ͕�ŐĞƚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŚĂƐƐůĞ͘�� 
 
:ƵƐƚ� ůŝŬĞ�ǁĞ�ĂƌĞ� ƚŚĂŶŬĨƵů� ĨŽƌ� ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� /� Ăŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ� ǇŽƵƌ� ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ǁŝůů� ďĞ�
ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ƐŽůĚ͊͊͊ 
 

�E��Z�D�D��Z͙�zKhZ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�<ŝĚƐ͙� 

tĞ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ŽŶ� Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ΨϮϱ͕ϬϬϬ� ĨŽƌ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ,ĞĂůƚŚ� �ĂƌĞ� ŽĨ� �ƚůĂŶƚĂ͛Ɛ� ZĞĐŽǀĞƌǇ�����
�ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �tĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞƐ�ǁĞ�ƐĞůů͘���
�Ɛ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�
ŽĨ��ƚůĂŶƚĂ�ĚŽĞƐ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ŬŝĚƐ�ĮŐŚƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ� ƐƵƌǀŝǀĞ�ŶĂƐƚǇ�
ůŝĨĞ� ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ� ůŝŬĞ� ĐĂŶĐĞƌ͕ �
EŽŶ-,ŽĚŐŬŝŶ͛Ɛ� ůǇŵƉŚŽŵĂ͕� ůĞƵŬĞŵŝĂ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�� 
 
<ŝĚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ϯϬϬй�ŵŽƌĞ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ� ŝŶƚŽ�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ�/&�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ� ŐĞƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ĐĞŶƚĞƌ͘ ��
�hd͕ � ƚŚĞ� ZĞĐŽǀĞƌǇ� �ĞŶƚĞƌ� ƐƵƌǀŝǀĞƐ�
ŽŶ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ��ŽŶĂƟŽŶƐ͘� � ^Ž�
zKhZ� Z�&�ZZ�>^� Z��>>z� �K� ,�>W�
d,��</�^͙� 



tŚŽ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ďƵǇŝŶŐ�Žƌ�ƐĞůůŝŶŐ�Ă�ŚŽŵĞ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�
ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŵǇ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƐĂůĞƐ�ƚĞĂŵ͍�� 

EŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞ͘��� 
 
,� ZDQW� WR� PDNH� LW� HDV\� WR� UHIHU� \RXU� IULHQGV�������
QHLJKERUV�� DVVRFLDWHV� RU� IDPLO\� PHPEHUV� FRQVLGHULQJ�
PDNLQJ�D�PRYH��VR�KHUH�DUH�\RXU�RSWLRQV� 
 ��� <RX� FDQ� HPDLO� PH� WKHLU� FRQWDFW� LQIR� DW�������������������������������
-XOLD5HDOW\$WO#JPDLO�FRP 
 ���<RX�FDQ�JR�WR�ZZZ�<RXUH5HIHUUDO+HOS.LGV�FRP�DQG�
HQWHU�WKHLU�FRQWDFW�LQIR�RQ�OLQH�RU�����IRUZDUG�WKH�OLQN�WR�ZKR�\RX�NQRZ�FRQVLGHULQJ�D�PRYH�� 
 ���2I�FRXUVH�\RX�FDQ�DOZD\V�FDOO�PH�GLUHFW�DV�ZHOO�DW����-���-����� 
 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐĞůů�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ďƵǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƐŽŵĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů͕� ůŽǀŝŶŐ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘� �WĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͊��^Ž�ǇŽƵƌ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�ŵŽǀĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĞůƉ� –� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƌĞƐƚ� ĂƐƐƵƌĞĚ� ƚŚĂƚ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ǁŝůů� ƚŚĞǇ� ŐĞƚ� ƚŚĞ� ĂǁĂƌĚ� ǁŝŶŶŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŬŶŽǁŶ� ĨŽƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�����������
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ŝƚ�ƵƉ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ǀĞƌǇ�
ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞ͘� 
 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƐŚŽǁŝŶŐ� 
dŚĂŶŬƐ�ďƌŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŵƵĐŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘���� 
 
tŝƚŚ�Ăůů�ŵǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͘ 
:ƵůŝĂ��Ğ�^ŽƐĂ-ZŽĐŚĂ 
KƉƟŵƵƐ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ƌŽŬĞƌƐ 
  
W͘^͘� dŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞƌƐŽŶ� ĞŶĐůŽƐĞĚ� ŵĂǇ� ĐĂƵƐĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘�/ƚ�ĚŝĚ�ŵĞ͘��ŚĞĐŬ�
ŝƚ�ŽƵƚ͘�� 

tŚĂƚ�<ŝĚƐ�/Ŷ�dŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů��ƌĞ�'ƌĂƚĞĨƵů�&Žƌ�dŚŝƐ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 



KǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƚǁŽ� ĚĞĐĂĚĞƐ� ŽĨ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƐĞůů� ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ďƵǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƐŽŵĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͕� ůŽǀŝŶŐ͕�ĐĂƌŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͘��WĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͊��^Ž�ǇŽƵƌ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�
ŵŽǀĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĞůƉ�–�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ŝƚ�ƵƉ͕�
ďƵƚ� ƚŚĂƚ� Ă� ƐŽůŝĚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĐŽŵĞ�ǁĞ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�
ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞ͘� 

$JDLQ��LW·V�HDV\�WR�UHIHU�\RXU�IULHQGV��QHLJKERUV��DVVRFLDWHV�
RU�IDPLO\�PHPEHUV�FRQVLGHULQJ�PDNLQJ�D�PRYH� 
 
�� <RX�FDQ�HPDLO�PH�WKHLU�FRQWDFW�LQIR�DW 
����-XOLD5HDOW\$WO#JPDLO�FRP 
���<RX�FDQ�JR�WR�ZZZ�<RXUH5HIHUUDO+HOS.LGV�FRP�DQG� 
����HQWHU�WKHLU�FRQWDFW�LQIR�RQ�OLQH�RU�IRUZDUG�WKH�OLQN�WR� 
����ZKR�\RX�NQRZ�FRQVLGHULQJ�D�PRYH�� 
���2I�FRXUVH�\RX�FDQ�DOZD\V�FDOO�PH�GLUHFW�DV�ZHOO�DW� 
�������-���-������� 

,03$&7)8/�5($/�(67$7(�1(:6 

 

:K\�,�6XSSRUW�&KLOGUHQ
V�+HDOWK�&DUH�RI�$WODQWD 
 
,�DP�VR�H[FLWHG�WR�EH�WDNLQJ�SDUW�LQ�WKLV�PLVVLRQ�RI�KHOSLQJ�FKDQJH�FKLOGUHQ¶V�OLYHV�ZLWK�DOO�RI�\RX��+DYLQJ�FKLOGUHQ�KDV�DOZD\V�

EHHQ�P\�OLIH-ORQJ�GUHDP��,W�KDVQ¶W�WXUQHG�LQWR�UHDOLW\�MXVW�\HW��ZKLFK�PDNHV�H[SUHVVLQJ�FDUH�IRU�FKLOGUHQ�DURXQG�PH�HYHQ�PRUH�

LPSRUWDQW��.QRZLQJ�WKDW�,�KHOSHG�VRPHRQH¶V�FKLOG��VHHLQJ�WKHP�VPLOH�DQG�JLYLQJ�WKHP�DQ�RSSRUWXQLW\�WR�JHW�ZHOO��GHHSO\�PRYHV�

PH�DQG�LQVSLUHV�PH�WR�JURZ�P\�EXVLQHVV�DQG�KHOS�P\�FOLHQWV�ZLWK�WKHLU�5HDO�(VWDWH�QHHGV�DQG�LQ�WXUQ«�+HOS�WKH�NLGV� 

$JDLQ��ZH�ZRXOG�EH�KRQRUHG�WR�DVVLVW�\RX�RU�VRPHRQH�\RX�NQRZ�ZLWK�WKHLU�UHDO�HVWDWH�QHHGV��:H�DUH�H[SHUWV�LQ�WKH�ORFDO�PDUNHW�
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